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    Иɫɯɨɞɧɨɣ ɬɟɨɪɢɟɣ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɞɨɤɥɚɞɟ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɢɝɪɨɜɚɹ ɫɟɦɚɧɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɦɢ ɤɚɤ ɪɚɫɫɟɥɢɚɧɫɤɚɹ 
ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɢɫɬɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹɦɢ. Ⱦɢɚɥɨɝ ɜ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɡɢɬɢɜɢɫɬɫɤɢ ɩɨɧɢɦɚɟɦɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɩɨɥɟɦɢɤɚ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɣ 
ɞɢɫɩɭɬ ɫɭɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɞɢɚɥɨɝɚ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɢɝɪɨɜɨɣ ɫɟɦɚɧɬɢɤɟ. 
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɝɨ ɞɢɫɩɭɬɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ 
ɞɨɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɬɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɀɢɥɶɫɨɧ, ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɣ ɞɢɫɩɭɬ 
ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢ; ɪɟɱɶ ɜ ɧɟɦ ɢɞɟɬ ɨɛ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ ɞɨɝɦɚɬɨɜ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɣ ɞɢɫɩɭɬ ɢɞɟɚɥɟɧ ɤɚɤ 
ɧɨɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɧɨ ɷɬɨɬ ɞɢɫɩɭɬ ɧɟ 
ɫɨɜɫɟɦ ɭɞɚɱɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɢɝɪɵɲɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
[2]. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɢɫɩɭɬɚ ɡɞɟɫɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɧɨɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ (ɬ. ɟ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ) ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ; ɷɬɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ 
Ɋɚɫɫɟɥ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɫɬɶ ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɧɢɢ ɢɞɟɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɣ.  
    Ɏɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ [1]. ɉɪɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɵ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɱɢɫɬɨ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɞɢɚɥɨɝɟ. Ʉɭɚɣɧ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ 
ɧɨɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɚɬɵ 
Ɍɚɪɫɤɢɦ, Ʌɭɤɚɫɟɜɢɱɟɦ, Ʌɨɪɟɧɰɟɧɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɨɪɦɚɥɢɫɬɚɦɢ. ɉɨ 
Ʉɭɚɣɧɭ, ɫɥɭɱɚɣ ɞɢɚɥɨɝɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ – ɷɬɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ 
ɞɢɚɥɨɝɚ. ȿɫɥɢ ɜɡɹɬɶ ɫɥɭɱɚɣ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ (ɬ. ɟ. ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɢɚɥɨɝɚ 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ), ɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɬɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɡɚɦɤɧɭɬ ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬ ɞɪɭɝɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ [4]. Ʉɭɣɚɧɨɜɫɤɢɣ ɞɢɚɥɨɝ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ 
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɩɟɪɟɜɨɞɢɦɨɫɬɢ; ɩɨɷɬɨɦɭ 
Ʉɭɚɣɧ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɧɚɬɭɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɨɞ ɢ ɢɳɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɫɢɧɨɧɢɦɢɸ ɜ ɸɦɢɫɬɤɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɛɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ [3].  
    ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɤɭɚɣɧɨɜɫɤɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɟɪɟɜɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɢɞɟɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɢɝɪɨɜɨɣ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɝɪɭɠɚɟɬ ɬɟɨɪɢɸ ɞɢɚɥɨɝɚ ɜ 
ɪɟɥɹɬɢɜɢɫɬɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɝɦɚɬɢɫɬɵ 
ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɞɢɚɥɨɝ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤ «ɪɚɡɝɨɜɨɪ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɦ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ [5]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɤɭɚɣɧɨɜɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɞɢɚɥɨɝɚ ɞɟɥɚɟɬ ɥɸɛɵɟ ɜɧɟɹɡɵɤɨɜɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɹɡɵɤɨɜɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɬ. ɟ. ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɞɟɚɥɢɡɦɚ. 
   Ɍɭɬ ɧɚ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɰɟɧɟ ɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦɷɜɢɞɫɨɧ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɢɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ 
ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɪɟɥɹɬɢɜɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɞɢɚɥɨɝɚ. Ⱦɷɜɢɞɫɨɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɨɩɢɫɚɬɶ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: Ⱦɥɹ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɞɢɚɥɨɝ? ɇɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɫɬ-ɞɷɜɢɞɫɨɧɢɚɧɫɤɢɣ ɞɢɚɥɨɝ ɧɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɢɝɪɵɲɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɢ ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ɉɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɞɚɱɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɦ 
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ɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ Ⱦɨɜɟɪɢɹ [6]. ɏɨɬɹ ɷɬɨɬ ɩɪɚɝɦɚɬɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɜɧɟ 
ɜɫɹɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ, ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɤɪɢɬɢɤɭ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɩɨɞ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɢɚɥɨɝ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢ, ɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɨ-ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɨɛɳɧɨɫɬɢ «ɦɢɪɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɷɬɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ [9]. ɉɨɡɢɰɢɹ ɜ ɞɢɚɥɨɝɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɢɧɬɟɧɰɢɹ ɩɨɧɹɬɶ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ ɢ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɵɦ ɢɦ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɩɨɢɫɤɚ ɬɨɱɟɤ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɨɛɳɧɨɫɬɢ.  
    ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɹɡɵɤɚ ɢ ɦɢɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɢɚɥɨɝɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɧɨɫɹɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ (internal) ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɛɚɡɢɫ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɛɚɡɢɫɨɦ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɪɪɚɬɢɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɦɟɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ [7]. 
Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ, ɩɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ Ƚɚɞɚɦɟɪɚ, ɢɫɬɢɧɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɢ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɤɬɨ-ɬɨ ɨɞɢɧ [8]. ɉɨɫɬ-ɞɷɜɢɞɫɨɧɢɚɧɫɤɢɣ ɞɢɚɥɨɝ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ, ɚ, ɫɤɨɪɟɟ, ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢ, - ɤɚɤ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɪɪɚɬɢɜɚ, 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɟɪɟɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɱɬɨ Ⱥ. ɢ ȼ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɢɚɥɨɝɚ. Ⱥ(ȼ) – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ 
Ⱥ ɝɨɬɨɜ ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɭ ȼ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ Ȼ (Ⱥ) – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ȼ ɝɨɬɨɜ ɩɨɧɹɬɶ ɢ 
ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɭ Ⱥ. ɋɨɜɩɚɞɟɧɢɟ Ⱥ(ȼ) ɢ ȼ (Ⱥ), ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ, - ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɪɪɚɬɢɜɚ, ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɞɢɚɥɨɝ. ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɞɢɚɥɨɝɚ ɩɨɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ: Ⱥ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ȼ, ɚ ȼ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ Ⱥ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ – ɩɟɪɟɜɨɞ ɫɚɦɨɝɨ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢɡ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɤɨɝɞɚ ɞɢɚɥɨɝ 
ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɟ ɩɨɜɨɞɭ ɹɡɵɤɚ, ɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɩɵɬɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; ɧɨ ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɫɚɦɨɣ ɥɨɝɢɤɢ. 
    Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɧɢ ɨɞɧɚ ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ «ɱɢɫɬɨɣ» ɦɨɞɟɥɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɨɩɢɪɚɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ ɜɧɟ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. Ⱦɷɜɢɞɫɨɧɢɚɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɢɚɥɨɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɭɞɚɱɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɬɭ ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɢɥɟɦɦɵ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɦɚ ɢ 
ɪɟɥɹɬɢɜɢɡɦɚ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɢɚɥɨɝɚ, 
ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ «ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ» ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɵɫɥɶ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
«ɷɫɬɟɬɢɡɚɰɢɢ» ɞɢɚɥɨɝɚ, ɤ ɩɨɞɦɟɧɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ (ɬ. ɟ. ɱɢɫɬɨ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ) ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɷɣɞɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ (ɬ. ɟ. ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ). Ʉɚɤ ɦɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɜɨɩɪɨɫ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ – ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɦɟɬɚɮɢɡɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɫɟɝɞɚ ɭɠɟ ɜɧɟ ɥɨɝɢɤɢ. ɇɨ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɟ: ɥɨɝɢɤɚ ɜɟɞɶ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɧɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɭɱɟɬ ɦɟɬɚɮɢɡɢɤɭ. 
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